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Contexto General

El primer trimestre de 2017 se caracterizé por lo siguiente:

¢ Se presentaron multiples compra-ventas de empresas en Meéxico,
involucrando a firmas nacionales y extranjeras. Asimismo, compaiiias
mexicanas llevaron a cabo adquisiciones en otros paises. Las empresas
objeto de las transacciones corresponden a diferentes tamaiios y
sectores de la economia, tanto de la industria de la transformacion
como de servicios;

* Los fondos de capital privado (private equity) y capital emprendedor
(venture capital) contintan realizando inversiones en y adquisiciones de
empresas de diversos giros.

Variacion en el precio de las empresas. Cuando una compaiiia serd comprada
(vendida), ya sea de forma total o parcial, e independientemente de su tamano,
una referencia de valor por excelencia de esa compaiiia es el precio de las
acciones de empresas similares cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV).

Al cierre del 1T17 el precio relativo (i.e., multiplo de precios) de las acciones
cotizadas en la BMV aumentd 4% y disminuyd 10% en comparacidén a los cierres
del 4T16 y del 1T16, respectivamente.

éQué ocurrird en materia fusiones y adquisiciones, y fondeo a empresas en
México en el corto y mediano plazos?

En virtud de que diversas adquisiciones de compaiias se fondean con crédito
(deuda), las recientes alzas en la tasa de interés de referencia en México
pudieran afectar el volumen de fusiones y adquisiciones en el pais en el corto
plazo. Asimismo, el relativamente bajo crecimiento de la economia mexicana,
puede afectar el volumen de compra de empresas y su precio. Sin embargo,

Gran actividad en la compra-

venta de empresas en México

Reduccion en el precio de las
companias en comparacion al

1T16

Firmas de capital privado y

emprendedor: muy activas



ARGOVIACAPITAL '

ASESORIA EN FUSIONES Y ADQUISICIONES (M&A)-VALUACION-FINANZAS CORPORATIVAS

estimamos que en el mediano y largo plazos crecera el numero de compra-venta
de negocios, de diversos giros y tamafios, en México. En nuestro pais existen
diferentes sectores de la economia que son muy rentables y poseen buenas
perspectivas de crecimiento, haciendo atractivas las fusiones y adquisiciones.
Adicionalmente, cada vez hay mas mecanismos juridicos, de financiamiento y
gobierno corporativo que facilitan la ejecucidn de dichas transacciones.

En caso de existir condiciones econdmicas favorables a nivel nacional y global, la
BMV continuara consoliddndose como una opcién de fondeo (capital accionario,
deuda y otros instrumentos financieros) para empresas nacionales de tamafio
no soélo grande, sino también mediano. Asimismo, el potencial inicio de
operaciones de la nueva Bolsa Institucional de Valores (BIVA,
http://www.cencor.com/Home/BIVA) en México en 2017, pudiera incrementar
las alternativas de financiamiento de las compaiiias.

Operaciones de Fusiones y Adquisiciones y Fondeo en el 1T17

En Meéxico se dan compra-ventas de muchas compafiias medianas y pequefas;
frecuentemente la informacion pertinente a esas operaciones no se hace del
conocimiento del publico. Esta es la razén por la cual en esta seccion
proporcionamos informacion correspondiente a empresas de mayores
dimensiones; sin embargo, la informacion referente a estas transacciones de
mayor tamafio es, en muchos aspectos, también ilustrativo de lo que ocurre con
compaiiias de menores dimensiones.

A continuacion listamos algunas transacciones del 1T17 que nos parecen
representativas del dinamismo de los mercados mexicanos de fusiones vy
adquisiciones y financiamiento a empresas.

* Grupo Multimedios, empresa de entretenimiento y comunicacion,
adquirié la mitad del equipo de beisbol profesional Sultanes de
Monterrey. La mitad restante continuara siendo propiedad de la familia
Maiz.

* Indukern, de Espafa, adquiri6 a Cytecasa, empresa dedicada al
desarrollo y comercializacién de premezclas y soluciones tecnoldgicas
para la industria lactea. Cytecsa, fundada en 2003, tiene su sede en la
CDMX y cuenta con 46 empleados; sus instalaciones incluyen una planta
piloto, un laboratorio, una planta de produccién y diversas oficinas de
ventas.

* Party City adquiri6 el 85% de Ilas acciones de Granmark
(www.granmark.mx), empresa regiomontana productora y distribuidora
de articulos para fiestas, papel de envoltura y articulos de papeleria. El
valor de la transaccién ascendié a aproximadamente US$22 millones. El
acuerdo incluye la adquisicidn por parte de Party City del 15%
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remanente de las acciones en el transcurso de los préximos tres a cinco ; . ;
Articulos de interés

anos. El adquirente es una empresa americana de articulos para fiestas.

* La empresa alemana Henkel adquirié a la compaiiia tapatia Nattura
Laboratorios. La empresa adquirida maneja productos profesionales Rankings de MBAs 2017 del
para el cuidado del cabello y tiene ventas anuales de aproximadamente
USS105 millones. La adquisicion reforzard la presencia global de Henkel Einancial Times:
en la linea de tintes profesionales.

http://rankings.ft.com/businesssch

* Requordit, compania de EUA proveedora de soluciones de gestion de

contenidos empresariales (ECM), se fusiondé con Document Imaging oolrankings/global-mba-ranking-

Mexico. Esta fusion permite a Requordit ampliar su cobertura
geografica. Los servicios de la empresa americana incluyen la 2017
automatizacion de procesos de negocios, asi como el desarrollo e -
integracidn de software.

* Nexeo Solutions, distribuidor de plasticos y quimicos estadounidense,
adquirié a Ultrachem, distribuidor de quimicos especiales mexicano.
Ultrachem fue fundada en el afio 2000 y se enfoca en las industrias de
alimentos y bebidas, cuidado personal y del hogar, y quimicos
industriales, entre otras.

* La firma de capital privado ACON Investments llevd a cabo una inversion
en Controladora GMI (GMI), empresa mexicana manufacturera y
proveedora de soluciones de construccion modular. GMI tiene mas de
50 afios de presencia en el mercado, y atiende a los sectores
aeronautico, industrial, educativo, de vivienda y comercial. El capital
invertido servird para expandir la presencia regional de GMI y apoyar su
estrategia comercial.

* La empresa regiomontana Promotora Ambiental (PASA), dedicada al
manejo integral de residuos, adquiri6 el 50% de las acciones de
Descont, empresa colombiana dedicada al manejo de residuos
peligrosos (industriales y hospitalarios, entre otros).

* La firma de capital privado Alta Growth Capital (AGC) realizd una
inversion en Maskota (+KOTA), cadena de tiendas de mascotas y
productos para ellas. La inversion de AGC contribuira a la expansion e
institucionalizacion de +KOTA.

* Grupo Radio Centro se adjudicd concesiones para la explotacion de
cinco frecuencias de radio FM, en la licitacion organizada por el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT). Las frecuencias corresponden a las
ciudades de Cancun, Chetumal, Acapulco (2) y Campeche.
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* Una firma de capital privado adquirié un participacién accionaria del 40%
en la empresa controladora del grupo hospitalario Médica Sur. Las
acciones adquiridas son de nueva emision, por lo cual la empresa
controladora recibird una inyeccién de capital. Los fondos seran usados,
entre otros objetivos, para fortalecer la estrategia de crecimiento de
Médica Sur.

* La firma de capital privado Ventura Capital Privado invertird $1,500
millones en Grupo Financiero Monex (Monex). Del monto mencionado,
$1,000 millones corresponderdn a la adquisicién de acciones de nueva
emision; esta inyeccién de capital se destinara a fondear el crecimiento
de Monex, incluyendo la diversificacién de sus negocios de banca
empresarial y banca privada. EIl monto remanente a invertir, $500
millones, sera para la adquisicion de acciones de Monex ya existentes.

* Lla firma de capital emprendedor Axon Partners Group realizd una
inversiéon en Simpati Mobile, operador mexicano de redes virtuales
moviles (telefonia celular) enfocado en el mercado femenino.

* El fideicomiso de inversion en bienes raices (FIBRA) Fibra Inn adquirio el
hotel Best Western Valle Real, en Monterrey, en $S67 millones. El hotel
cuenta con 85 habitaciones .

* El fondo de capital privado Da Vinci Capital realizé una inversién en el
capital de CATUSA, compafiia mexicana dedicada a la produccién de
partes metalicas tubulares y estructurales, y piezas de alambre.

* Neovia, empresa francesa de alimentos para animales, adquirié a la
compafiia mexicana Apligén. La compafiia adquirida se dedica a la
produccion de pre-mezcla, alimentos de especialidad y aditivos para el
sector animal. Apligén tiene 84 empleados y ventas anuales de $S600
millones.

* La firma de capital emprendedor ALLVP y la compafiia de energia Engie
realizaron una inversion en Enlight, empresa mexicana de energia solar.
La inversién se destinard a acelerar la expansion geografica de Enlighty la
adopcion de generacion de energia fotovoltaica por parte de clientes

mexicanos.

* Glisco Partners, firma de capital privado, adquirié una participacién
accionaria minoritaria en la cadena de restaurantes Grupo Hunan. Esta
inyeccién de capital permitird acelerar el crecimiento y anadir nuevas
marcas de Grupo Hunan, que opera 14 restaurantes en el pais en la
actualidad, incluyendo Guadiana Restaurante, Hunan, Nueve Nueve y
Penny Lane.
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* La firma de capital privado Promecap vendié un portafolio de 2,725
créditos hipotecarios vencidos. El grupo adquirente fue: Cibergestion-
Alsis Funds-Mabucapa |. Los créditos hipotecarios fueron originados por
BBVA Bancomer.

* Nexxus Capital, firma de capital privado, invertird en Translatum
Holding, plataforma fintech de medios de pago en la cual un
componente fundamental es TransNetwork. Esta ultima es una
compafiia agregadora de envios de dinero de EUA a México y otros
paises de Latinoamérica, y proveedora de servicios de envio de remesas
a través de medios de pago electrénicos B2B.

¢ Cemex concluyd la venta de su negocio de tubos de concreto en EUA a
Quikrete Holdings. El monto de la transaccién fue de aproximadamente
USS500 millones, mas USS40 millones contingente a los resultados
futuros del negocio de tubos de concreto. Una parte de los recursos
recibidos los destinard Cemex a la reducciéon de deuda.

* La firma de capital emprendedor InnovaCamp Ventures lanzé un fondo
de inversion de $125 millones, enfocado en fondear a empresas de
arranque (start ups) en el sector alimenticio mexicano.

*  Grupo México adquirid en US$2,100 millones (incluyendo deuda) a la
empresa ferrocarrilera estadunidense Florida East Coast Railway
Holdings (FECR). La compaiiia adquirida opera una linea de ferrocarril de
565 kms. que conecta a distintas ciudades del estado de Florida. FECR
tuvo en 2016 un EBITDA de aproximadamente US$155 millones.

* Becle, la empresa productora de la marca de tequila José Cuervo,
realizé una oferta publica inicial de acciones en la BMV. Mediante esta
colocacién accionaria la compafiia tequilera recaudd $18,640 millones.
El 100% de la oferta fue primaria; es decir, la empresa recibid la
totalidad de los recursos (netos de gastos de colocacidn) producto de la
oferta.

* Vitro adquirid el negocio de vidrio automotor Pittsburgh Glass Works
(PGW) en USS310 millones. El negocio comprado incluye siete fabricas y
dos hornos de vidrio flotado, entre otras instalaciones, en EUA y Polonia.
La adquisicion permite a Vitro aumentar su cobertura geografica y
atender a un mayor numero de clientes en la industria automotriz.

¢ La firma de inversion regiomontana Adas Capital adquirié el 100% de las
acciones de la empresa de venta directa Arabela. El vendedor fue el
fondo de capital privado EMX Capital. Arabela ofrece productos de
magquillaje, perfumeria y cuidado personal, entre otras lineas.
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* La Comisidon Federal de Competencia Econdmica (Cofece) autorizo, sin
ningun tipo de restricciones, la operacion de venta de la cadena de
tiendas de ropa Suburbia por parte de Walmart de México, a la cadena
de tiendas departamentales Liverpool. Esta transaccion se anuncié en
agosto pasado; el monto de la operacion asciende a $19 mil millones.

* La minera canadiense Goldcorp vendié su mina mexicana Los Filos a
Leagold Mining. La transaccién ascendié a US$438 millones. Los Filos
produce oro y plata.

¢ (Cemex vendié una porciéon de su participacion accionaria Grupo
Cementos de Chihuahua (GCC). Después de la venta efectuada, Cemex
es propietario directo de aproximadamente el 9.5% de las acciones de
GCC.

* Televisa adquirid el 50% del sitio SDPnoticias.com. Con esta asociacion
SDP Noticias busca ampliar sus contenidos, mientras que Televisa busca
expandir su presencia en Internet.

Todas las notas aqui publicadas provienen de fuentes de informaciéon que
Argovia Capital considera confiables.



